Gemeindeseminar AWEL
29. Okt. & 18. Nov 2019

Interkommunale Zusammenarbeit

Beispiele - Bausteine
Vorgehen




Furttal

Quelle: google.ch/maps (21.10.19)
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Zwel interkommunale Projekte

Glas & Alu/Stahlblech
operativ

Kehricht
strategisch
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Glas & Alu/Stahlblech

IST-Situation Umsetzung

Logistik Logistik
* Versch. Systeme « Systemabgleich
» Versch. Auftragsstrukturen - Einheitl. Auftragsstrukturen

Preise _
 Glas: Verschieden und mittel bis Preise
hoch e (Glas: tief
 Alu/WB: sehr hoch  Alu/WB: sehr tief
Auftragsnehmer (AN) Auftragsnehmer (AN)
* FUnfAN Glas . ein AN Glas und Alu/WB

* Vier AN Alu/WB
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Kehricht

Anhand IST-Aufnahme &
Anliegen Gemeinden

Strategie

Richtlinie

Richtlinie Bereit- Textbausteine
stellung &

Werkzeug Anforderungen

Planungshilfe Stlickzahlen
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ZPF

Zurcher Planungsgruppe Furttal

Gesamtrevision Richtplan
I?ewasserungsgenossenschaft Furttal o —
Aussere Nordumfahrung
Tragfahige Gebietsstrukturen Y oamcon
2 orrcon |

BZO-Harmonisierung im Furttal
Schiessanlage
Entsorgung & Recycling

Gemeinsam wird nach Synergien im gesamten Entsorgungs- und
Recyclingbereich gesucht, sodass die Gemeinden letztlich bessere
Qualitat und tiefere Kosten generieren.

Quelle: zpf.ch (21.10.19)

30.10.2019 53 q Swiss
Ha Recycling

* REGENSDORF



Bausteine

Bausteine fur den Aufbau eines interkommunalen Projektes

Motivation Kooperation der Gefass schrittweise &

Freiwilligkeit

,Kopfe* Executive Plattform modular vorgehen

-> vergl. auch 4Ps: People, Plattform, Policy, Process
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A Auslosephase/lnitialphase

@ Infoveranstaltungen

Q. Erfassung Grunddaten*
€ Auswertung der Grunddaten*

{&| Evaluation Optimierungen/Potenzial*
= Entscheid

& Umsetzung*
N C): Pflege des Konstrukts “erfordern Fachwissen
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Fazit

A Auslésephase/lnitialphase

Bauen Sie so auf Das sind die Arbeitsschritte Flechten Sie es hier ein
@ Infoveranstaltungen

Motivation Kooperation der
Kopfe* Executive R
Q Erfassung Grunddaten* .
" LY * : Macomabrekoomioation E onton
Evaluation Optimierungen/Potenzial* :
3 Umsstoun

modular vorgehen & * T 1 eise& 4

o Umsetzung T X e &
Vorgeh

N\~ !> Pflege des Konstrukts

@D politisch-strategische Ebene KE 2: Ubergeordnete

Planung

Controlling

Quelle: Handbuch Infrastrukturmanagement (2014)
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Schlussfolie

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
Und viel Erfolg bei der interkommunalen Zusammenarbeit!

Fur Fragen stehe ich gerne zur Verfigung:
ueli.maass@swissrecycling.ch
07977717 89

Quelle: www.comic-mint.com (27.08.15)
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http://www.comic-mint.com/
mailto:ueli.maass@swissrecycling.ch

Gemeindeseminar 2019

Regionale Zusammenarbeit

Romano Wild,
Zweckverband fir Abfallverwertung im Bezirk Horgen




ZVHo Verbandsgebiet

%
n

Adliswil Horgen  Kilchberg Langnau

Einzugsgebiet
Anliefergebiet: Bezirk Horgen
Anzahl Gemeinden: 9
Einwohnerzahl: 124°500

Abfallmenge im Jahr 2018
Abfallanlieferung: 40°113 Tonnen
Effektiv verbrannte Menge: 36°044 Tonnen

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen

e QO0WYU 1l ¢ X

Oberrieden Richterswil RuUschlikon Thalwil

{

Wadenswil

Abfallmengen KVA Horgen (Total: 40'113 Tonnen)

| Altstoffe; 571+t; '
1.42%

Sonderabfille; 109 t; ._
0.27%

Sperrgut; 12'915t; ‘
32.20%

< Verbandskehricht; |
21'609t; 53.87% |

, Marktkehricht; ‘

| 4653 t; 11.60% | o
\ Vertragskehricht;

~ 255t;0.64%



Sammelmengen Verbandsgebiet

Wertstoffmengen ZVHo (Total: 22'704 Tonnen)

Grubengut; 45 t; \

Strassensammliungen |Menge 2018 i
Papier 5225t Bos25s | " 1

Karton 1'904 t |
Gringut 11'362 t (—
Glas 3'827 t _ 6508 )
Dosen 251t

Metalle 90 t
Grubengut 45t [ Karton; 1904 ;
Total 22'704 t B

| Griingut; 11'362 t;
50.04%
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) Metalle; 90t; 0.39% |

— M | Papier; 5‘225 t;
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ZVHo Meilensteine

* 1964 Grundung

* 1967 Inbetriebnahme KVA

* 1991 eigene Verwaltung (vorher Gemeinde Horgen)
+ 1992 Klarschlammverwertung

« 1996 Einheitlicher Gebuhrensack

« 1999 Grungutverwertung

« 2000 PUSCH (Abfallunterricht)

« 2002 gemeinsame Logistiklosung

« 2003 Kartonverwertung

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen



ZVHo Meilensteine

« 2003 Sonderabfallsammelstelle

« 2005 Altglas- & Dosensammlung

« 2007 Altpapiersammlung (Seezug)

« 2007 Regionale Tierkorpersammelstelle (RTS)
« 2018 Entsorgungsparks

« 202X Textil- & Schuhsammlung

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen



« Organisation des Klarschlammtransports von den ARA’s
zum Verwertungsort

» Klarschlammverbrennung

« Organisation des Klarschlammaustrags in die
Landwirtschaft

« Organisation der Klarschlammtransporte ins Werdholzli

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen 17/14



Kehrichtsammlung

« Organisation einheitlicher Gebuhrensacke und Abrechnung mit den
Gemeinden

* Ab 2002 Organisation der Kehrichtsammlungen
* Ab 2012 Forderung von UFC-Anlagen

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen



Griingutverwertung

« Organisation der Grungutverwertung inkl. Logistik
» Eigene Vergarungsanlage in Planung

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen



Sonderabfallsammelstelle

 Die ursprunglich vom Kanton finanzierte
Sonderabfallsammelstelle wurde auf Kosten des
Zweckverbands weitergefuhrt

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen 20/14



Entsorgungsparks

* Einheitliches Angebot der Entsorgungsparks in Adliswil,
Wadenswil und Horgen

 Einheitlicher Auftritt

« Verwertung (Verkauf) der Wertstoffe durch ZVHo
organisiert

» Kostenbeteiligung des ZVHo an den Entsorgungsparks

Entsorgungspark =~ Entsorgungspark Entsorgungspark
Adliswil Horgen Wédenswil

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen
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GUB-Sitzungen (Dialog Verbandsgemeinden) |

« Jahrlich 2 Sitzungen

* Teilnehmer: zustandige Personen aus den
Verbandsgemeinden (Politik & Verwaltung)

« Erfahrungsaustausch

* Neue Bedurfnisse (Textilsammlung)
» Reklamationen, Anregungen etc.
 Bildung von Arbeitsgruppen

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen 22/14
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Organisation von Dienstleistungen, Submissionen

« Bedarf der Verbandsgemeinden klaren

« Submissionen, falls notig den Gemeinden zur
Prufung vorlegen

« Vergutungen nach monatlichem Index festlegen,
keine Fixpreise uber langere Zeitdauer

« Vertragsdauer eher kurz wahlen (Angebote meist
interessanter aufgrund der vorhandenen Konkurrenz,
Anpassungen schneller moglich, erstellen der
Submissionen einfacher)

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen 23/14



Knackpunkte

« Einheitliche Losungsfindung
* Nutzung der Angebote

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen
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Vor- & Nachteile fur die Gemeinden

+ Weniger Aufwand

+ Bessere Fachkenntnisse
+ Bessere Konditionen

— Individuelle Anforderungen
— Zusatzliche Schnittstelle

Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen 25/14
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