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Kanton Zürich
Baudirektion

7. Forum Beschaffung

Quelle: Istock

Netto-Null bis 2040: 

Klimaschutz als Beschaffungsziel



Programm

• Netto-Null bis 2040: Klimaschutz als Beschaffungsziel Gina Spescha

• Voneinander lernen: Erfahrungen aus Graubünden Orlando Nigg

• Podium: Wenn der Lieferant zum Partner wird

mit Martina Alig, Oliver Hauri, Alan Lippmann und Orlando Nigg

Pause 15:15 – 15:30

• Alle reden von mutig sein. Was aber, wenn meine Nathalie Jäggi

Ausschreibung zu einer Beschwerde führt?

Apéro 16:00
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Kanton Zürich
Baudirektion

Klimaschutz als 
Beschaffungsziel
7. Forum Beschaffung, 18. Juni 2024, 

Gina Spescha, Koordinationsstelle 

für Umweltschutz

Quelle: Istock



Netto-Null bis 2040

Klima- und Innovationsgesetz (18. Juni 2023)

Art. 10 Vorbildfunktion von Bund und Kantonen

1 Bund und Kantone nehmen in Bezug auf die Erreichung des 
Ziels von Netto-Null-Emissionen und auf die Anpassung an die 
Auswirkungen des Klimawandels eine Vorbildfunktion wahr.

4 Die Kantone für ihre zentralen Verwaltungen und die
bundesnahen Betriebe streben an, ab 2040 mindestens
Netto-Null-Emissionen aufzuweisen. Der Bund stellt ihnen für 
die Wahrnehmung ihrer Vorbildfunktion die notwendigen 
Grundlagen zur Verfügung.



Treibhausgase kantonale Verwaltung

Scope 1 (direkt)

Emissionen aus 

Verbrennung fossiler 

Brenn- und Treibstoffe:

▪ Betrieb 

Fahrzeugflotte

▪ Heizung / 

Warmwasser 

Gebäude

▪ Betrieb Geräte 

und Maschinen

Scope 2 (indirekt)

▪ Eingekaufter 

Strom /

▪ Fernwärme

Scope 3 (indirekt, vor- und nachgelagert)

▪ Geschäftsreisen, 

Pendlermobilität

▪ Eingekaufte 

Waren und 

Dienstleistungen

▪ Abfallentsorgung

Beschaffung



Beschaffung

Bild von freepik

Wir kennen die Spitze des Eisbergs..



Wo geht die Reise hin?

Exkurs: Blick auf Deutschland mit 

Einführung CO2 als «Schattenwährung»: 

▪ «AVV Klima» seit 01.01.2022 in Kraft: 

Verpflichtet den Bund, für alle Emissionen 

einen CO2-Schattenpreis anzusetzen

→ Eine der progressivsten Vergabeordnungen 

zur Erreichung der Klimaziele

▪ ABER: Aktueller Preis liegt nur bei rund 20% 

des vom Umweltbundesamt als realistisch 

angesehenen CO2-Preises.

→ Klimakosten werden unterbewertet

Netto-Null



Wie kommen wir zum Ziel?

Klimaschutz/Nachhaltigkeit als Beschaffungsziel

Beschaffungsstellen haben wichtige Rolle: 

• Manager, Förderer und Berater für nachhaltige Beschaffung

• Erfüllung politischer Zielsetzungen 

• (SDGs, Netto-Null, Kreislaufwirtschaft, etc.)

• Treiber für Innovationen

• Risiko für Reputationsschäden senken

Innovationen fördern & nachfragen

• Nachfrage nach innovativen Produkten und Lösungen 

kann Markt stimulieren



Wenn der Anbieter zum Partner wird

Nachhaltigkeit und Innovation gemeinsam denken:

▪ Funktionale Leistungsbeschreibung, 

«offener» ausschreiben

▪ Gemeinsam Lösungen suchen

▪ Innovationspartnerschaft

▪ Mutig sein, Neues wagen und dadurch 

Innovationen eine Chance geben

(Bild von jcomp auf Freepik)



Ausschreibung Standardmobiliar 2021

Teilnahmebedingungen

❖ Können Sie für alle Möbel 
ihres Sortimentes die 
Materialien 
dokumentieren? Alle 
Materialien und 
Rezyklatanteile müssen 
dokumentiert werden.

❖ Sind Sie bereit ihr Angebot in Richtung 
Kreislaufwirtschaft weiterzuentwickeln? Sie müssen 
nach 3 Jahren einen Vorschlag für Anpassungen im 
Sortiment für den Kt. Zürich zu gleichwertigen Kosten 
und Qualität, aber mit verbesserten 
Kreislaufeigenschaften ausarbeiten.

Eignungskriterium
Fachkompetenz Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit
Zeigen Sie mit einem Konzept auf, wie Ihr Unternehmen den Kanton zur Erreichung seiner 
Kreislaufwirtschafts- und Nachhaltigkeitsziele unterstützen kann, inkl. der Bereitstellung 
kreislauffähiger Möbel.
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Netto-Null

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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Netto-Null bis 2040:  

Wenn der Lieferant zum Partner wird

− Martina Alig, Bereichsleiterin intep – integrale Planung GmbH

− Oliver Hauri, Ressortleiter Haworth

− Alan Lippmann, Ressortleiter Raumausstattung Kanton ZH

− Orlando Nigg, Leiter Kompetenzzentrum Beschaffung Kanton GR
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