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KPI Nachhaltigkeit

Ambition IMA: Richtung innere Kreise mit verbesserter CO2-Reduktion und héherem Restwertertrag
Restwerte der Produkte setzen sich aus Material-, Komponenten- oder Nutzungsrestwerten zusammen fiir die der Hersteller eine Verwertungslogik gefunden hat.

Ambition Partnerin:

Ambition = ist der Stern am Himmel

Ziel = ist innerhalb der Rahmenvertragslaufzeit zu erreichen

Minimalanforderung = ist jahrlich zu verbessern

Kategorie KP1 gn=quanti- Berechnung / Massnahmen / Diskussionsgrundlage Zielwert
tativ
ga=qualita-
tiv
Einbezug der Wiedereinsatz an Wiedereinsatz von Produkten aus altemnativen Quellen x 100 Ambition: 75% der Mabel sind aus alternati-
Kreislaufwirt- Alle in diesem Jahr neu eingesetzten Produkte ven Quellen
schaft in der Pla- Ziel: thd
nung Minimalanforderung: Jahriche Verbesse-
rung des Wertes
Prozess Wiedereinsatz qa Eignung im Alltag und Akzeptanz bei den Nutzer Ambition: Der standardisierte Prozess er-

maglicht einen hohen Anteil an Wiedersinsatz
Ziel: Die Beratung und Planung wird nach ei-
nem standardisierten Prozess durchgefiihrt
Minimalanforderung: Jahriche Verbesse-
rung des Wertes
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42X Mobiliar

KP1 Nachhaltigkeit

Ambition IMA: Richtung innere Kreise mit verbesserter CO2-Reduktion und hoherem Restwertertrag
Restwerte der Produkte setzen sich aus Material-, Komponenten- oder Nutzungsrestwerten zusammen fiir die der Hersteller eine Verwertungslogik gefunden hat.

Ambition Partnerin:

Ambition = ist der Stern am Himmel
Ziel = ist innerhalb der Rahmenvertragslaufzeit zu erreichen
Minimalanforderung = ist jahrlich zu verbessern

Kategorie KP1 gn=quanti- Berechnung / Massnahmen / Diskussionsgrundlage Zielwert
tativ
qga=qualita-
tiv
Restwert Restwert qn Anzahl Produkte im Rahmenvertrag (RV) mit vertraglich garantierter Ambition: Langfristig kommen 100% der Ma-
Riicknahme und Bestwert x 100 bel mit einem Ricknahmeangebot inkl. einer
Gesamtzahl Produkte im RV vertraglich geregelte Bar-Restwertvergiitung,
welche durch Kreislaufaktivitaten der Herstel-
lerfAnbieter ermaglicht wird.
Ziel: tbg
Minimalanforderung: Verbesserung des
Wertes
Restwert relativ an Summe Riickkaufpreis aller Produkte im Rahmenvertrag x 100 Ambition: Maximale Kostenreduktion durch
Summe Neukaufpreis aller Produkte im Rahmenvertrag Kreislaufwirtschaft
Ziel: thd
Minimalanforderung: Verbesserung des
Wertes
CO2 Reduktion Produkte mit CO2 Deklaration an Anzahl Mébel mit CO2 Deklaration x 100 Ambition: 100% Produkte im Rahmenvertrag
Gesamtzahl Produkte im RV haben eine CO2-Deklaration
Ziel: tbg
Minimalanforderung: Kontinuierlich mehr
Produkte im Rahmenvertrag mit CO2-Dekla-
ration
CO2-Fussabdruck pro Produkt an Summe der deklarierten CO2-Werte der Produkte im RV x 100 Ambition:
Anzahl Produkte im RV mit deklarierter CO2-Wert [CO2eq/Mabel] Verbesserung des CO2-Wertes durch Katalo-
ganpassungen
Ziel: thd
Minimalanforderung: keine
Kreislauffahig- C2C-Zertifizierungen an Produkte im RV mit C2C Zerifizierung oder gleichwertig x 100 Ambition: So viele Produkte im RV wie mog-
keit und Okolo- Gesamtzahl Produkte im RV lich Gold-Level gemiss C2C oder nachweisli-
gie che Erfillung der Gold-Level-Anforderungen

Ziel: thd
Minimalanforderung: Verbesserung des
Wertes

thd
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' Mobiliarlogistik

KPI Nachhaltigkeit

Ambition IMA: Richtung innere Kreise mit verbesserter CO2-Reduktion und hoherem Restwertertrag

Restwerte der Produkte setzen sich aus Material-, Komponenten- oder Nutzungsrestwerten zusammen fiir die der Hersteller eine Verwertungslogik gefunden hat.
Ambition Partnerin:

Ambition = ist der Stern am Himmel

Ziel = ist innerhalb der Rahmenvertragslaufzeit zu emreichen
Minimalanforderung = ist jahrlich zu verbessern

Kategorie KPI qn=quanti- Berechnung / Massnahmen / Diskussionsgrundlage Zielwert
tativ
ga=qualita-
tiv
Entsorgung & Entsorgungskosten pro Produkityp an Summe Entsorgungskosten pro Produ .a. x 100 Ambition:
Anzahl entsorgte Produkte dieses Typs p.a. Minimale Entsorgungskosten durch optimier-
ten Wiedereinsatz / Recycling
Ziel: thd
Minimalanforderung: Verbesserung des
Wertes
Entsorgungskosten an Summe Entsorgungskosten p.a. Ambition:
Summe Entsorgungsgewicht p.a. Minimale Entsorgungskosten durch optimier-

ten Wiedereinsatz / Recycling

Ziel: Als Basis dient das Vertragsjahr
202212023

Minimalanforderung: Verbesserung des
Wertes

Kooperation, Service & Support qa Findet eine proaktive Kooperation statt? Konstruktive und lasungsarientierte Zusam-
menarbeit, Ehrlichkeit, Transparenz
Loyalitat, Leistung und Einsatz, Innovations-
fahigkeit, Qut of the Box-Denken

12
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Aufwertung und Umnutzung

l

KPI Machhaltigkeit

Ambition IMA: Richtung innere Kreise mit verbesserter CO2-Reduktion und htherem Restwertertrag
Restwerte der Produkte setzen sich aus Material-, Komponenten- oder Nutzungsrestwerten zusammen fiir die der Hersteller eine Verwertungslogik gefunden hat.

Ambition Partnerin:

Ambition = ist der Stern am Himmel
Ziel = ist innerhalb der Rahmenvertragslaufzeit zu emreichen
Minimalanforderung = ist jahrlich zu verbessern

Kategorie KP1 qn=quanti- Berechnung / Massnahmen / Diskussionsgrundlage Zielwert
tativ
ga=qualita-
tiv
Re-Creation-Katalog an Anzahl Produkte im Re-Creation-Katalog Ambition: Mit dem Re-Creation-Katalog kann
ein grosser Teil der Mobiliarbegehren abge-
deckt werden. Die verwendeten Sekundar-
stoffe stammen aus dem Bestand oder aus
alternativen Quellen.
Ziel: thd
Minimalanforderung:
Kontinuierlich mehr Produkte im Re-Creation,
Katalog
Umbau und Aufwertungsprojekte an Anzahl gefundener Lésungen x 100 Ambition: Die Umbau- und Aufwertungsleis-
Anzahl Anfragen tungen werden bereits in den Initialisierungs-
phasen der Bauprojekte einbezogen.
Ziel: Durch innovative und attraktive Lésun-
gen ist die Dienstleistung im AP 25 und 26
verankert.
Minimalanforderung:
Kontinuierlich steigende Akzeptanz in den AP
25 und 26
Materialverwertung an Mit verntinftigem Aufwand erhebbar: Ambition: Maximaler Wiedereinsatz der zur
Wieviel % Material konnte bei allen Umbauten verwertet werden? Verfiigung stehenden Sekundarstoffe unter
Gewichtsprozente? Beriicksichtigung der unterschiedlichen Quali-
taten und Angebot.
Ziel: thd
Minimalanforderung:
Thd
KLW- qa Welche Kreislaufdesignprinzipien kennten in den diesjahrigen Projek- | Ambition:
Designprinzipien ten umgesetzt werden (qualitativ)? Alle KLW Prinzipien sollen angewendet wer-
den
Ziel:
Vermehrte Beriicksichtigung der KL\W-De-
signprinzipien (kurz- bis mittelfristig). Syste-
matische Berticksichtigung aller KLW-Design-
prinzipien in jeder Aufwertung (langfristig,
Jahre 3+)
Minimalanforderungen: -
KLW-Designprinzipien miissen Teil der Uber-
legungen sein
thd




Erfahrungen, Herausforderungen und Empfehlung

= Setzen Sie sich Ambition als Leitstern. Diese dienen allen Beteiligten als

Orientierung.

= Erarbeiten Sie die KPI’'s zusammen mit den Lieferanten.

= Die KPI's sollten stimulierend wirken und fur beide Seiten
gewinnbringend sein.

= Die Zielwerte sind fur beide Seiten herausfordernd. Das nicht erreichen
der Zielwerte kann auch an lhnen liegen.

= Die Entwicklung und das Uberwachen der KPI’s ist ein Endlos-Prozess.

= Es ist ein gegenseitiger Lernprozess.
= Empfehlung: Lassen Sie sich von Fachexperten begleiten! Nicht selten
sitzen auf der Lieferantenseite Profis mit am Tisch.
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