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Akutsomatik

Herausforderungen

Schaffung bedarfsgerechter, integrierter und wirtschaftlicher
Versorgung

Mit demografischem Wandel einhergehende Multimorbiditat der
Patientinnen und Patienten

Weiterhin grosses Ambulantisierungs-Potenzial aufgrund medizinisch-
technischem Fortschritt; sinkende stationare Falle

Fragmentierte Behandlungskette statt integrierte Versorgung

Stetig steigende Gesundheitskosten

Weiterhin drohender Fachkrafte-Mangel

Kleinraumige Versorgungsplanung

Verbesserung der Qualitatstransparenz

Schweiz hat im internationalen Vergleich starkes Verbesserungs-
potenzial hinsichtlich der Qualitatstransparenz

Beschrankte Verfugbarkeit von vergleichbaren, justiziablen
Qualitatsindikatoren



Kanton Zirich

AkUtsomatik n Gesundheitsdirektion
Vision

«Bedarfsgerechte, integrierte und wirtschaftliche
Versorgung dient der Zurcher BevOlkerung zur richtigen
Zeit, am richtigen Ort und mit effektiven Therapien
behandelt zu werden.

Die Behandlungen
,&smd idenzbasiert
die Qualitat ist transparent

und verglelchbar»
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Strategie

Bedarfsgerechte

Versorgung mit auf
Qualitatstransparenz basierter Medizin

Schaffung einer Erh6hung der Qualitats-
bedarfsgerechten, integrierten Transparenz uber eine
& wirtschaftlichen Versorgung evidenzbasierte Medizin
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Strategie

1. Schaffung einer bedarfsgerechten, integrierten und
wirtschaftlichen Versorgung
a. Fokussierung seltener und spezialisierter Leistungen an
ausgewahlten Spitadlern
b. Vergabe von Leistungsauftrdgen an geeignete Regionalspitaler im
Bereich der «haufigen Medizinx»
c. Ausschopfen des ambulanten Potenzials in wesentlichem Ausmass

2. Erhdhung der Qualitatstransparenz tber eine
evidenzbasierte Medizin
a. Erarbeitung von evidenzbasierten Datengrundlagen flr starkeren
Qualitatswettbewerb
b. Sicherstellen evidenzbasierter Behandlungen
c. Vermeidung unnétiger Behandlungen



Vorgelagerte
Leistungserbringer

Akutsomatik

Versorgungstypen

Centers of Regionale

Excellence Versorgung

Spez. Medizin Stationare

& Medizin des Q@ Medizin des %@
«Seltenen» «Haufigen»
Horizontale Integration (Netzwerke, Kooperationen)

- Lebensbedrohliche, - allg. stationare
komplexe Notfalle Grundversorgung

- Seltene - Nicht lebensbe-
Behandlungen drohliche Notfalle

- Spezialisierte (med. & chir.)
Behandlungen - Haufige, standard.

Eingriffe, zumeist
tageschirurgisch

BEE B

In Anlehnung: Swiss academies Communications, Vol. 14, N° 2, 2019
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Psychiatrie

Herausforderungen

Kanton Zirich
n Gesundheitsdirektion
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Umfassendes .
psychiatrisches Angebot

vorhanden

Unterversorgung in gewissen -

Bereichen und Fehlbelegung
Ambulantes Angebot zu

gering .
Inanspruchnahme nimmt zu
Fehlende Konzentration
ausgewahlter spezialisierter
Angebote

Bisher keine
Qualitatsvorgaben auf Ebene
Leistungsgruppen
Ergebnisse
Qualitatsmessungen ANQ
mit Verbesserungspotenzial
Fachkraftemangel
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Vision SPL 2023 - Psychiatrie
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Die Psychiatrie im Kanton ZH ist

el Behandlung erfolgt wertschatzend,
gerecht bedirfnisgerecht und rechtzeitig

Bietet vernetzte Versorgung und
LSOO fordert Tellhabe von psychisch
erkrankten Menschen

Stetige Weiterentwicklung zur
bestmoglichen Behandlung

Mitteleinsatz begunstigt effiziente
und effektive Leistungen
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Strategie

patientengerecht,

integrierend, innovativ &
nachhaltig

Optimieren der Erhohen der
Versorgungsstrukturen Behandlungsqualitat
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Strategie

| Versorgungsstrukturen optimieren

Kinder- & JugendlI.

stationare Versorgung stationare Versorgung
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— Stationare — Stationare Kinder- und - Ambulante Strukturen

Erwachsenenpsychiatrie soll  Jugendpsychiatrie soll sollen ausgebaut werden
trotz voraussichtlicher gemass prognostiziertem - Legislaturziel RRZ 4b: «Die
Zunahme der Bedarf aufgestockt werden ambulante Versorgung in
Inanspruchnahme stabil der Psychiatrie gezielt

bleiben fordern»
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Strategie

Il Behandlungsqualitat erhohen

a. Mit Inkrafttreten der neuen Spitalliste Psychiatrie (1.1.2023)
sind die Anforderungen an die Behandlungsqualitat durch SPL
2023 erhoht.

b. Bis 2025 ist ein Qualitatscontrolling Psychiatrie etabliert.

c. Spéatestens bis 2030 ist die Behandlungsqualitat in den
Zurcher Listenspitalern Psychiatrie Uberprufbar erhoht.
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Herausforderungen

Insgesamt gute Versorgungsqualitat in der stationaren
Rehabilitation

Patienten (und Angehdrige) wiinschen haufiger eine wohnortsnahe
Rehabilitation

Hohe Attraktivitat der Zircher Spitalliste Rehabilitation

Stationare Rehabilitationsbehandlung wird starker in Behandlungskette
integriert und Kosten-/Optimierungsdruck nimmt zu

= Verkntpfung mit Akutspital

=> Verkntpfung mit ambulanter Rehabilitation

Intransparenz uber freie Rehabilitationsplatze und teilweise zu
lange Wartezeiten

Fehlende Konzentration von spezialisierten Leistungen
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17
Vision

Zurcher Patientinnen und Patienten der Rehabilitation
sind bedarfsgerecht und integriert versorgt.
Sie werden zum optimalen Zeitpunkt stationar,
tagesklinisch oder ambulant behandelt.

A
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Strategie

bedarfsgerecht,
integriert, effizient & effektiv

Optimierte :
: Konzentration
Versorgungs- Schnittstelle spezialisierter
strukturen Akutsomatik - P

Rehabilitation Leistungen



Rehabilitation

Strategie

Fokus: Versorgungsstrukturen

Status Quo

Stationare Versorgung
zUu 2/3 wohnortsfern

»
=

Anzahl Patienten

Stationar Stationar Tages-
wohn- wohn- klinisch
ortsfern ortsnah

Kanton Zirich
n Gesundheitsdirektion
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Strategie

Fokus: Versorgungsstrukturen

Tagesklinik substi- Integrierte Versorgung Wohnortsnah
tuiert stationare substituiert stationar substituiert stationar
Versorgung wohnortsfern wohnortsfern
(Minimal wohnortsnah) (Maximal wohnortsnah)

Anzahl Patienten

Stationar Stationar Tages- Stationar Stationar Tages- Stationar Stationar Tages-
wohn- wohn- klinisch wohn- wohn- klinisch wohn- wohn- klinisch
ortsfern ortsnah ortsfern ortsnah ortsfern ortsnah
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Herausforderungen in der
Spitalplanung 2023 Kanton Zurich

Zu wenig interdisziplinare, interprofessionelle integrierte
Versorgung
aufgrund Schnittstellproblematik und mit Fehlanreizen in Finanzierung

Mangelnde Messbarkeit, Vergleichbarkeit und Transparenz der
Qualitat und deshalb (noch) ungeeignet zur Selektion fir die
Spitalliste

Innerkantonale VVersorgungsstrukturen mit Optimierungs-
potenzial

Geringe interkantonale Versorgungsplanung



Kanton Zirich

Kanton Zurich n Gesundheitsdirektion
Vision
Spitalplanung 2023 Kanton Zurich

Die neue Spitalplanung des Kanton Zurichs
sorgt fur eine fokussierte, evidenzbasierte und
bedarfsgerechte Patientenversorgung der

Zukunft.
transparent f

Rehabili evidenzbasiert

tation

wirtschaftlich

fokussiert

Akut-
somatik

bedarfsgerecht
interdisziplinar
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Strategie AAA+
Spitalplanung 2023 Kanton Zurich

Der Kanton Zurich Ubernimmt eine fuhrende Rolle in...

. Ausrichtung auf bedarfsgerechte Versorgungsstrukturen

.. Aufbau transparenter, evidenzbasierter Grundlagen flr ein
qualitatsbasiertes Gesundheitssystem

. Angebotsoptimierung Interdisziplinarer (integrierter)
Versorgung

'+ Analyse der Zusammenarbeit in der interkantonalen
. Versorgungsplanung

Spitalplanung AAA+
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Welteres VVorgehen
Zeitplan und Melilensteine

bis Marz Marz 2021 August Marz/ Juli/ 1. Januar
2021 2021 April August 2023
2022 2022
Konzept- Vernehm- Start Start Fest- Inkraft-
phase lassung Bewer- Vernehm- setzung treten der
Versor- bungs- lassung def. Spitallisten
gungs- verfahren Struktur- Spital-

bericht bericht listen
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Dr. Christian Schar

Prasident Verband Zurcher Krankenhauser
(VZK)



e e

Vérsorgungsstrukturen der Zukunft
Kooperatlonen in der Versorgung_ger Zukunft -
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World Café I.
Qualitatstransparenz in der
Versorgung der Zukunft

Diskussionsfragen

= Wie erreichen wir Qualitatstransparenz?

= Welche Voraussetzungen mussen gegeben
sein?
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World Café Il
Integrierte Versorgung der Zukunft

Diskussionsfragen
= Wie erreichen wir integrierte Versorgung?

= Weshalb funktioniert integrierte Versorgung
heute nicht? Was fehlt?
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World Café IllI.
Versorgungsstrukturen der Zukunft

Diskussionsfragen

Wie sieht das optimale Zielbild fur die
Versorgung der Zukunft aus?

= Wo besteht der grosste Handlungsbedarf?
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Kooperationen in der Versorgung
der Zukunft

Diskussionsfragen

= Welche Kooperationen sind fur eine
bedarfsgerechte Versorgung sinnvoll? Wo
braucht es Kooperationen und wofur?

= Welche Voraussetzungen mussen erflllt sein?



Kontaktinformation

Bernhard Schitz

Geschaftsfeldleiter Gesundheitsversorgung
Projektleiter Spitalplanung 2023
Stampfenbachstrasse 30

8090 Zdrich

Tel: 043 259 52 47
bernhard.schuetz@gd.zh.ch

Kanton Zrich
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Nachster Dialog

6. November 2020
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