


Fachstelle fur Schulbeurteilung 2
Jahresbericht | Schuljahr 2017/2018 24

Inhalt

Editorial

Grundlagen der Schulbeurteilung

Einblick in die Arbeit der Fachstelle

Evaluierte Schulen 2017/2018

Schulqualitat 2017/2018 1
Schwerpunktthema: Berufswahlprozess an Regelschulen 1

C0WOoO R~

B




Fachstelle fur Schulbeurteilung
Jahresbericht | Schuljahr 2017/2018

Editorial

Im Schuljahr 2017/2018 hat die Fachstelle fiir Schulbe-
urteilung 97 Regel- und 15 Sonderschulen evaluiert.
Jede evaluierte Schule erhielt eine differenzierte, fach-
liche Rickmeldung zur Schul- und Unterrichtsquali-
tat. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung vermittelt den
Schulen Steuerungswissen, zeigt ihnen Entwicklungs-
moglichkeiten auf und unterstitzt sie damit in ihrer
Aufgabe und Verantwortung.

Auch auf kantonaler Ebene werden die Erkenntnisse
aus den Evaluationen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat genutzt. Dies geschieht
beispielsweise im Dialog der Fachstelle fir Schulbe-
urteilung mit dem Volksschulamt, den Hochschulen
oder den Berufsverbanden. Die Orientierung an ver-
gleichbaren Qualitatsansprichen tragt zur Chancen-
gerechtigkeit fur die Schiilerinnen und Schiler und zur
Starkung der Volksschule im Kanton Zurich bei.

Im Schuljahr 2017/2018 konnte an mehr als 80 Pro-
zent der Schulen in den Qualitatsbereichen Schul-
gemeinschaft, Zusammenarbeit mit den Eltern und
Unterrichtsgestaltung eine fortgeschrittene oder gar
exzellente Praxis festgestellt werden. In den Bereichen
Schulfihrung, Individuelle Lernbegleitung und Sonder-
padagogische Angebote galt dies noch flir rund 50 bis
60 Prozent der Schulen. Die Qualitadtsanspriche zur
Beurteilung der Schilerinnen und Schler sowie zur
Qualitatssicherung und -entwicklung hingegen erftll-
ten Uber 70 Prozent der Schulen lediglich teilweise.

Der Bildungsrat hat die Fachstelle fur Schulbeurteilung
beauftragt, im aktuellen Evaluationszyklus ein beson-
deres Augenmerk auf die Berufswahlvorbereitung an
den Sekundarschulen zu richten. Der vorliegende Be-
richt fihrt die Ergebnisse der beiden ersten Schuljahre
des laufenden Zyklus zusammen und widmet diesem
Thema seinen inhaltlichen Schwerpunkt.

Die Schulevaluation nutzt vielfaltige Daten, um ein um-
fassendes Bild der einzelnen Schule zu erhalten. Bei
der Beurteilung der Unterrichtsqualitat spielt die Be-
obachtung zahlreicher Lektionen eine wichtige Rolle.
Im Schuljahr 2017/2018 fanden im Rahmen der Schu-
levaluationen rund 1400 Unterrichtsbesuche statt.
Der aktuelle Jahresbericht vermittelt einen Eindruck
der Praxis der Fachstelle fir Schulbeurteilung in der
Unterrichtsbeobachtung.

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung legt grossen Wert
darauf, die Qualitat ihrer eigenen Arbeit laufend zu
prifen und zu verbessern. So wurden die Evaluations-
berichte verschlankt, klarer strukturiert und grafisch
neu gestaltet. Einige Elemente des neuen Konzepts
schlagen sich auch in diesem Jahresbericht nieder, der
gegeniber den Vorjahren fokussierter verfasst und mit
neuen Gestaltungselementen versehen ist.

Um eine Aussensicht auf die eigene Tatigkeit zu erhal-
ten, unterzieht sich die Fachstelle fiir Schulbeurteilung
regelmassig einer externen Prifung. Sie lebt damit ihr
Qualitatsversténdnis vor und gewahrt offen Einblick in
ihre Arbeitsweise. Im Sommer 2018 wurde das Qua-
litatsmanagement der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
mit der EFQM 4-Sterne-Anerkennung fir Excellence
ausgezeichnet.

Dr. Andreas Brunner
Leiter Fachstelle flir Schulbeurteilung
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Grundlagen der Schulbeurteilung

Die externe Evaluation bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aus-
sensicht auf die Qualitat ihrer Arbeit. Sie liefert der Schule systematisch
erhobene und breit abgestiitzte Informationen iiber ihre Schul- und Un-
terrichtspraxis. Die Ergebnisse der Evaluation dienen der Schulpflege
bzw. Tragerschaft und der Schulleitung als Grundlage fiir strategische
und operative Fiihrungsentscheide. Damit gibt die externe Evaluation

der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat. Gleichzeitig unterstiitzt sie die Schule in
der Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behdorden und der
Offentlichkeit.

Die Fachstelle flir Schulbeurteilung Uberpriift die Qua-
litdt der Schulen in pddagogischer und organisatori-
scher Hinsicht mindestens einmal in fiinf Jahren. Die
externe Schulevaluation hilft mit, innerhalb des Kan-
tons ein gleichwertiges Bildungsangebot zu gewahr-
leisten und die Qualitatsentwicklung der Volksschule
zu férdern. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung ist fach-
lich unabhéangig und hat keinerlei Weisungsrecht ge-
genlber den Schulen. Damit sind die verschiedenen
Funktionen klar getrennt. Fir die externe Beurteilung
ist die Fachstelle zustandig, fur die Fihrung und Ent-
wicklung ist die jeweilige Schule verantwortlich.

Die Fachstelle flir Schulbeurteilung versteht sich als
Partnerin der Flihrungs- und Qualitatsverantwortlichen
an den Volksschulen. Sie vermittelt den Beteiligten
eine professionelle Aussensicht, die — in Kombination
mit weiteren Datenquellen — als Grundlage fur schul-
spezifische Entwicklungsschritte dienen kann. Ein zen-
trales Ziel ist es, die Lehrpersonen, die Schulleitung
und die Schulbehérden in ihrem Engagement fir eine
gute Schulqualitat zu unterstitzen.

’ Die externe Schulevaluation hilft mit,
innerhalb des Kantons ein gleich-
wertiges Bildungsangebot zu gewahr-
leisten und die Qualitatsentwicklung
der Volksschule zu fordern.
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Qualitatsanspriiche des Qualititsprofils

Die Fachstelle flr Schulbeurteilung orientiert sich bei
ihrer Arbeit an etablierten Qualitdtsanspriichen. Diese
haben Leitbildcharakter und dienen als Zielorientie-
rung. In den Evaluationsberichten werden zu jedem
Qualitatsbereich Kernaussagen formuliert, die eine von
vier Bewertungsstufen ausdricken. Sie beschreiben,
in welchem Masse die Schule die Qualitdtsanspriiche
erflllt. Diese Beurteilung wird in der Folge erlautert
und ausgeflhrt.

Die von der Fachstelle flir Schulbeurteilung entwickel-
ten Qualitatsanspriiche basieren auf dem Handbuch
Schulqualitat. Sie decken jeweils einen Qualitatsbe-
reich ab und bilden den inhaltlichen Orientierungsrah-
men fUr die Schulbeurteilung. Bei den Qualitatsanspri-
chen handelt es sich um Zielformulierungen, die
sowohl leitbildartige Anspruchsnormen als auch kon-
krete Erfullungsnormen umschreiben. Alle Qualitats-
anspriche werden durch aussagekréaftige und mess-
bare Indikatoren konkretisiert. Die Fachstelle fiur
Schulbeurteilung stitzt ihre Bewertung auf diese Ziel-
vorgaben ab. Sie werden den Schulen gegenuber of-

fen gelegt, damit diese wissen, an welchen Anspri-
chen sie gemessen werden.

Die externe Evaluation misst die Qualitat der Schulen
somit an vergleichbaren Massstaben. In einem stan-
dardisierten Verfahren wird beurteilt, inwieweit eine
Schule die verschiedenen Qualitatsanspriche erflllt.
Die Ergebnisse werden im Qualitatsprofil der Schule
abgebildet. Darin enthalten ist die Beurteilung von acht
Qualitatsansprichen und einem zuséatzlichen Quali-
tatsanspruch fur die Sekundarstufe. Da das Qualitats-
profil an jeder Schule gleichermassen erstellt wird, ist
die Vergleichbarkeit der Evaluationsergebnisse inner-
halb des Kantons gewéabhrleistet.

Die Schule wird anhand folgender Qualitatsanspriiche beurteilt:

Schulgemeinschaft
Die Schule pflegt eine lebendige und wert-
schatzende Schulgemeinschaft.
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Unterrichtsgestaltung

Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend
gestaltet und erfolgt in einem lernférderlichen
Klima.

Individuelle Lernbegleitung
Die Lehrpersonen fordern und begleiten das
Lernen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler.

o

Sonderpadagogische Angebote
Die Férderangebote sind zielgerichtet und mit
dem Regelunterricht abgestimmt.

Beurteilung der Schiilerinnen

und Schiiler

Das Schulteam sorgt fir eine gemeinsame
Beurteilungspraxis und eine vergleichbare
Bewertung der Schiulerleistungen.

@ 02

Berufswahlvorbereitung

(an Sekundarschulen)

Die Schule bereitet die Schilerinnen und
Schiiler gezielt auf den Ubertritt in die berufli-
che Grundbildung und in weiterfiihrende
Schulen vor.

Schulfiihrung

Eine wirkungsvolle Fiihrung der Schule im per-
sonellen, pddagogischen und organisatori-
schen Bereich ist gewahrleistet.

[ {78

Qualitatssicherung und -entwicklung
Die Schule arbeitet gezielt und nachhaltig an
der Weiterentwicklung ihrer Schul- und Unter-
richtsqualitat.

Zusammenarbeit mit den Eltern

| Die Schule informiert die Eltern ausreichend
- und stellt angemessene Kontakt- und Mitwir-
kungsmadglichkeiten sicher.
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Einblick in die Praxis der
Fachstelle fuir Schulbeurteilung

Unterrichtsbeobachtung

Zur Einschatzung der Unterrichtsqualitat dienen ver-
schiedene Datenquellen als Grundlage. Neben der
Auswertung der Schuldokumente und der schriftlichen
Befragungen von Eltern, Schulerinnen und Schilern
sowie Lehrpersonen werden Interviews gefihrt.
Schliesslich tragen auch Unterrichtsbeobachtungen
durch die Evaluationsfachpersonen dazu bei, den Er-
fillungsgrad der Anspriiche an die Unterrichtsqualitat
einzuschéatzen.

Wenn mdglich wird jede Klasse einer Schule einmal im
Laufe der Evaluation durch eine Evaluationsfachper-
son besucht. Die Unterrichtsbesuche dauern eine Lek-
tion. Es wird darauf geachtet, dass neben den Klas-
sen- auch einzelne Fachlehrpersonen besucht werden.
Um einen mdglichst umfassenden Einblick in das Un-
terrichtsgeschehen an der gesamten Schule erhalten
zu kénnen, wird die von der Evaluationsteamleitung
erstellte Planung des Evaluationsbesuchs jeweils zu-
sammen mit der Schulleitung diskutiert und vereinbart.

Die Unterrichtsbeobachtungen bilden zusammen mit
den von der Schule eingereichten Unterlagen, den Er-
gebnissen der schriftlichen Befragung und den Infor-
mationen aus den Interviews die Grundlage fir die
Einschatzung des Evaluationsteams. Im Evaluations-
bericht wird beschrieben, in welchem Masse die Qua-
litatsanspriiche und Indikatoren erflllt sind. Dabei liegt
der Fokus immer auf der Qualitét der ganzen Schule
und nicht auf der Unterrichtsqualitét der einzelnen
Lehrpersonen. Die Fachstelle fiir Schulbeurteilung
evaluiert die Schule als Ganzes und nimmt keine Mit-
arbeitendenbeurteilung vor.

Im Evaluationsverfahren ist es wichtig, eine mdglichst
objektive, also von der einzelnen Evaluationsfachper-
son unabhangige Beurteilung der einzelnen Lektion zu
erhalten. Daher wird ein Unterrichtsbeobachtungsbo-
gen eingesetzt, der ausformulierte Kriterien und Hilfe-
stellungen fir die Einschatzung enthalt. Beurteilt wer-
den verschiedene Aspekte der Unterrichtsgestaltung,
der individuellen Lernbegleitung sowie — wo beobacht-
bar — der sonderpé&dagogischen Angebote.

In jeder Evaluation wird zur Qualitatssicherung eine der
ersten Lektionen von zwei Evaluationsfachpersonen
besucht. Die Einschatzungen werden anschliessend
verglichen und diskutiert. Damit eichen die beiden
Evaluationsfachpersonen ihre Beurteilung. Neben die-
sen Doppelbeobachtungen werden an der Fachstelle
fir Schulbeurteilung regelméssig Beobachtungsschu-
lungen durchgeflihrt, wenn méglich auch mit Einbezug
von Videomaterial.
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Unterrichtsbesuche Schulen

Die Mitarbeitenden der Fachstelle fiir Schul- Unterrichtsbesuche an 82 Regelschulen konn-
beurteilung besuchten im Schuljahr 2017/2018 ten flr die nachfolgende Auswertung bei-
insgesamt 1388 Mal den Unterricht. Die gezogen werden. Diese Besuche dauerten
Besuche wurden vorgéngig angekindigt. in aller Regel eine Lektion.

I:aC h e r (Anzahl Unterrichtsbesuche)
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Plenum ﬂ ‘ ‘ Gruppenarbeit Partnerarbeit Einzelarbeit. ;f;iscchhzi:ﬁ:?;e

a 2 00 [ 34
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/‘ Beobachtungsinstrument

Wahrend der Unterrichtsbesuche nutzen die Evaluationsfachpersonen ein Beobachtungs-
instrument mit verschiedenen beobachtbaren Indikatoren, die einzeln eingeschatzt werden.
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Evaluierte Schulen 2017/2018
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Schulqualitat 2017/2018

Die meisten evaluierten Schulen weisen insgesamt eine gute Qualitat auf.
Besonders positiv wurden die Bereiche Schulgemeinschaft, Unterrichts-
gestaltung, Schulfithrung und Zusammenarbeit mit den Eltern beurteilt.
Deutliche Entwicklungsmoglichkeiten lassen sich beziiglich der Bereiche
Qualitatssicherung und -entwicklung sowie Beurteilung der Schiilerinnen

und Schiiler ausmachen.

Im Schuljahr 2017/2018 wurden 97 Regelschulen und 15
Sonderschulen durch die Fachstelle fiir Schulbeurtei-
lung evaluiert. In der Folge werden die Evaluationser-
gebnisse der Regelschulen beschrieben. Die evaluierten
Regelschulen weisen jedes Jahr eine &hnliche Verteilung
innerhalb von Merkmalen wie Schulstufe, Schulgrésse,
landliches oder stadtisches Umfeld auf.

Die Daten aus den 15 Sonderschulevaluationen im Schul-
jahr 2017/2018 flossen nicht in den vorliegenden Jahres-
bericht ein. Die sehr unterschiedliche Struktur der beur-
teilten Sonderschulen I&sst einen direkten Vergleich mit
den Regelschulen nicht zu (verschiedene Schul-Typen,
geringe Anzahl von Evaluationen pro Schuljahr u. a.).

Um dieser Tatsache zu begegnen, legt die Fachstelle fur
Schulbeurteilung in ihren Jahresberichten wiederkeh-
rend einen Schwerpunkt auf die Sonderschulevaluation

und fasst dabei die Ergebnisse liber mehrere Schuljahre
zusammen (vgl. Jahresbericht 2016/2017).

Zentraler Bestandteil der Evaluationsergebnisse einer
Schule sind die Kernaussagen, die in jedem Qualitats-
bereich beschreiben, inwiefern der Qualitdtsanspruch
von der Schule in der Praxis erflllt wurde. Dabei driickt
die formulierte Kernaussage jeweils eine der folgenden
vier Bewertungsstufen aus:
— Exzellente Praxis:

Die Schule erfillt den Qualitdtsanspruch beispielhaft.
— Fortgeschrittene Praxis:

Die Schule erfullt den Qualitatsanspruch umfassend.
— Funktionsfahige Praxis:

Die Schule erfillt den Qualitatsanspruch teilweise.
— Ungeniigende Praxis:

Die Schule erfillt den Qualitatsanspruch unge-

nigend.

Schulgemeinschaft

Unterrichtsgestaltung

Individuelle Lernbegleitung
Sonderpadagogische Angebote
Beurteilung der Schulerinnen und Schuler
Schulfihrung

Qualitatssicherung und -entwicklung
Zusammenarbeit mit den Eltern

Berufswahlvorbereitung

Qualitatsauspragungen 2017/2018

0% 10%

20%

W Exzellente Praxis M Fortgeschrittene Praxis

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Funktionsfahige Praxis B Ungenlgende Praxis

Abbildung 1: Verteilung der Auspragungen der beurteilten Qualitdtsanspriiche, Schuljahr 2017/2018 (n=97)
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Die Abbildung 1 zeigt die Verteilung der Qualitédtsauspréa-
gungen flr alle evaluierten Regelschulen im Schuljahr
2017/2018.

Der Anteil der Bewertungsstufen «Fortgeschrittene Pra-
xis» und «Funktionsféhige Praxis» ist in sémtlichen Qua-
litdtsbereichen sehr hoch und betragt insgesamt teil-
weise sogar 100 Prozent. Die Beurteilungen «Exzellente
Praxis» und «Ungenligende Praxis» sind die Ausnahme.
Gleichzeitig fallt auf, dass die Bewertungsstufe «Fortge-
schrittene Praxis» insgesamt deutlich 6fter vorkommt als
«Funktionsfahige Praxis». Uber alle Qualitatsbereiche
hinweg verteilen sich die Bewertungsstufen wie folgt:

Bewertungsstufe Anteil
Exzellente Praxis 0.8 %
Fortgeschrittene Praxis 58.9%
Funktionsféhige Praxis 39.8 %
Ungenugende Praxis 0.5%

Tabelle 1: Verteilung der Bewertungsstufen Ulber alle Qualitadtsbereiche
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Funf der besuchten Schuleinheiten fiihren als vereinte
Schulen Klassen auf der Kindergarten-, der Primar-
sowie der Sekundarstufe. Diese sind in der Abbildung
1 ebenfalls beriicksichtigt; aufgrund der kleinen Anzahl
wird auf eine gesonderte Darstellung verzichtet.

Gut zwei Drittel der 97 evaluierten Regelschulen sind
Schulen der Kindergarten- und der Primarstufe. In der
Abbildung 2 wird deutlich, dass die Beurteilung der
Primarschulen (inkl. Kindergarten) in fast allen Quali-
tatsbereichen etwas positiver ausfallt als in der Ge-
samtheit der Schulen. Dies entspricht der Situation in
den Vorjahren.

Schulgemeinschaft

Unterrichtsgestaltung

Individuelle Lernbegleitung

Sonderpadagogische Angebote

Beurteilung der Schilerinnen und Schler

Schulfihrung

Qualitatssicherung und -entwicklung

Zusammenarbeit mit den Eltern

Qualitatsauspragungen 2017/2018, Primarschulen

0% 10%

M Exzellente Praxis M Fortgeschrittene Praxis

20%

40%

30% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Funktionsfahige Praxis M Ungentigende Praxis

Abbildung 2: Verteilung der Auspragungen der beurteilten Qualitdtsanspriiche in Primarschulen, Schuljahr 2017/2018 (n=67)
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In der Abbildung 3 sind die Auspragungen der beurteil-
ten Qualitatsanspriche fur alle evaluierten Sekundar-
schulen ersichtlich. Das Muster der Auspréagungsvertei-
lungen ist &hnlich wie bei den Primarschulen. Gut
erkennbar ist die Tatsache, dass alle als «Ungenligende
Praxis» eingeschétzten Qualitdtsanspriche im Schul-
jahr 2017/2018 Sekundarschulen betreffen. Einzig im
Bereich der Zusammenarbeit mit den Eltern ist die
durchschnittliche Einstufung durch die Evaluations-
teams leicht hdher als bei den Primarschulen.

)

12
24

Der Bereich der Berufswahlvorbereitung, der nur an Se-
kundarschulen von Bedeutung ist und der von der
Fachstelle fur Schulbeurteilung im Auftrag des Bil-
dungsrates im laufenden 3. Evaluationszyklus zusatz-
lich evaluiert wird, ist im vorliegenden Jahresbericht ein
Schwerpunktthema.

Zentraler Bestandteil eines Evaluations-
ergebnisses sind die Kernaussagen,

die in jedem Qualitatsbereich beschrei-
ben, inwiefern der Qualitidtsanspruch
von der Schule in der Praxis erfiillt

wurde.

Schulgemeinschaft

Unterrichtsgestaltung

Individuelle Lernbegleitung
Sonderpadagogische Angebote
Beurteilung der Schilerinnen und Schler
Schulfiihrung

Qualitdtssicherung und -entwicklung
Zusammenarbeit mit den Eltern

Berufswahlvorbereitung

Qualitatsauspragungen 2017/2018, Sekundarschulen

0% 10%

M Exzellente Praxis M Fortgeschrittene Praxis

20%

70%

30% 40% 50% 60% 80% 90% 100%

Funktionsféhige Praxis B Ungenutigende Praxis

Abbildung 3: Verteilung der Auspragungen der beurteilten Qualitdtsanspriiche in Sekundarschulen, Schuljahr 2017/2018 (n=23)
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Wenn man die Verteilung der vier Bewertungsstufen in-
nerhalb der einzelnen Qualitatsanspriiche betrachtet,
fallt auf, dass der Anteil der Bewertungsstufen «Exzel-
lente Praxis» und «Fortgeschrittene Praxis» in den Be-
reichen der Schulgemeinschaft, der Unterrichtsgestal-
tung und der Zusammenarbeit mit den Eltern insgesamt
hoher ist als 80 Prozent. Qualitatsanspriiche, bei denen
der Anteil unter 50 Prozent liegt, sind Individuelle Lern-
begleitung, Beurteilung der Schilerinnen und Schuler
sowie Qualitétssicherung und -entwicklung.

«Exzellente Praxis» findet man in den Qualitatsberei-
chen Schulgemeinschaft, Sonderpéddagogische Ange-
bote, Schulfihrung wie auch Zusammenarbeit mit den
Eltern, «Ungenligende Praxis» ausschliesslich in den
Bereichen Schulfihrung sowie Qualitatssicherung und
-entwicklung. Beides ist in den Abbildungen 1 und 3 gut
zu erkennen.
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Im Schuljahr 2017/2018 wurden bei vier Regelschulen
wesentliche Qualitatsméngel im Sinne des Volksschul-
gesetzes festgestellt (entspricht der Bewertungsstufe
«Ungenlgende Praxis»). Dies wurde den Schulen je-
weils an der Rickmeldeveranstaltung kommuniziert
und in den Evaluationsberichten festgehalten. Die be-
treffenden Schulpflegen waren in der Folge aufgefor-
dert, aufgrund der erhaltenen Empfehlungen gemein-
sam mit der Schulleitung einen Massnahmenplan zur
Qualitatsentwicklung zu erarbeiten. In der Folgeevalua-
tion kann beurteilt werden, inwieweit die ergriffenen
Massnahmen umgesetzt worden sind.
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Schwerpunktthema:
Berufswahlprozess an Regelschulen

Nach der flaichendeckenden Einfithrung der «Neugestaltung 3. Sek» ist der
Berufswahlprozess im Kanton Ziirich auf der Sekundarstufe | der Volks-
schule seit dem Schuljahr 2014/2015 vereinheitlicht. Die Berufswahl-
vorbereitung beginnt offiziell zu Beginn des 2. Sekundarschuljahres und
beinhaltet neben dem Berufswahlunterricht unter anderem die instituti-
onalisierte Zusammenarbeit zwischen Schule und Berufsbheratung, den
Einsatz der Test- und Lernsysteme Stellwerk und Lernpass, klar struktu-
rierte Standortgespridche sowie die Neuausrichtung des Wahlfachsystems
auf den individuellen Forderbedarf der Schiilerinnen und Schiiler.

Der strukturierte Berufswahlprozess auf der Sekundar-
stufe | schafft Voraussetzungen flr eine gezielte Vorbe-
reitung der Schilerinnen und Schiiler auf die Leistungs-
anforderungen der beruflichen Grundbildung und der
Mittelschulen an der Sekundarstufe Il. Er startet zu Be-
ginn des 2. Sekundarschuljahres und ist in der Regel am
Ende des 3. Jahres abgeschlossen. Der sogenannte
Berufswahlfahrplan stellt in dieser Berufsfindungsphase
eine Orientierungshilfe dar und regelt die einzelnen
Schritte in diesem Prozess.

Die institutionalisierte Zusammenarbeit zwischen der
Schule und dem Berufs- und Informationszentrum (biz)
beinhaltet insbesondere die regelméssigen Schulhaus-
sprechstunden mit einer dem jeweiligen Sekundar-
schulhaus zugeteilten Fachperson flir Berufsberatung.
In diesen Sprechstunden unterstiltzen die Berufsbera-
tenden die Schilerinnen und Schler niederschwellig,
beantworten Fragen rund um die Berufs- und Ausbil-
dungswabhl und leiten allenfalls weitere Schritte ein wie
z. B. Einzelberatungen im biz, um Grundlagen fiir einen
fundierten Berufs- oder Ausbildungswahlentscheid zu
erarbeiten. In Zusammenarbeit mit der Schule bzw. der
Klassenlehrperson finden im biz zudem Klassen- und
Elterninformationen statt. Berufsbesichtigungen und
Schnupperlehren ermdéglichen den Jugendlichen aus-
serdem aufschlussreiche Begegnungen mit der Berufs-
und Arbeitswelt.

In der 2. Sekundarklasse fiihren die Lehrpersonen mit
den Schlerinnen und Schilern auf der Basis des «Stell-
werk-Tests 8» eine individuelle Standortbestimmung
durch. Dabei wird fur verschiedene Facher ein schulty-
penunabhangiges Leistungsprofil ermittelt, das jeder
und jedem Jugendlichen die Starken und Schwachen in
den Uberpruften Bereichen aufzeigt und ermdglicht, das

weitere Lernen gezielt zu planen. Das Leistungsprofil
mit einem Analyseraster sowie ein Vergleich mit den
Profilvorgaben der gewlinschten Lehrberufe (Jobskills)
unterstitzen die Massnahmenplanung. An einem
Standortgesprach bespricht die Klassenlehrperson ge-
meinsam mit den Eltern und der oder dem Jugendlichen
den Lernstand. Zudem werden verbindliche Ziele oder
Schwerpunkte fir eine wirkungsvolle Férderung in der
verbleibenden Volksschulzeit vereinbart.

Das individuelle Forderangebot im Wahlfachbereich der
3. Sekundarklasse dient den Schilerinnen und Schu-
lern dazu, stoffliche Llicken aufzuarbeiten und Starken
auszubauen. Besonderer Wert wird darauf gelegt, dass
die Jugendlichen lernen, Eigenverantwortung fur ihr
Lernen und fir ihr Leben zu Ubernehmen. Ein Grossteil
der Schulen nutzt zur Férderung des selbstverantwort-
lichen Arbeitens die Form des Lernateliers sowie die
verschiedenen Module des webbasierten und adapti-
ven Systems Lernpass. Dabei konnen die Schiilerinnen
und Schuler mittels Orientierungstests ihren individuel-
len Lernfortschritt dokumentieren. Im Weiteren werden
die personalen, sozialen und methodischen Kompeten-
zen in der 3. Sekundarklasse mit dem Projektunterricht
und der Abschlussarbeit gestarkt.

Leistungsstarke Jugendliche, die den Ubertritt in das
Kurzgymnasium oder die Berufsmittelschule planen,
werden meist im Rahmen des Wahlfachsystems und im
Lernatelier oder in weiteren Kursangeboten gezielt ge-
fordert. Fir Jugendliche mit erhdhtem Unterstiitzungs-
bedarf kénnen weiterfilhrende Angebote oder Projekte
externer Anbieter genutzt werden.
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An einem Standortgesprach bespricht die Klassen-
lehrperson gemeinsam mit den Eltern und der oder
dem Jugendlichen den Lernstand und vereinbart
verbindliche Ziele oder Schwerpunkte fiir eine
wirkungsvolle Forderung in der verbleibenden Volks-
schulzeit.
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Qualitat der Berufswahlvorbereitung
an den Sekundarschulen

Die Arbeit, die von den Sekundarschulen im Bereich der
Berufswahlvorbereitung geleistet wird, kann insgesamt
als gut eingestuft werden. Unter anderem werden in den
Evaluationsberichten die Aspekte Zusammenarbeit/
Austausch, Strukturiertheit, Engagement und Individu-
alisierung als positiv beschrieben. Kritisiert werden ins-
besondere qualitative Unterschiede in der Umsetzung
innerhalb der Schule oder fehlende Koordination. Die
verschiedenen Anspruchsgruppen sind mit der Berufs-
wahlvorbereitung meist zufrieden (vgl. Abbildung 4).

Die nun folgende Betrachtung schliesst die ersten bei-
den Schuljahre des 3. Evaluationszyklus der Fachstelle
fur Schulbeurteilung ein (2016/2017 und 2017/2018). So-
mit fliessen die Daten von 56 Evaluationen von Sekun-
darschulen in die hier dargestellten Ergebnisse ein.

Zwischen Sommer 2016 und Sommer 2018 wurde der
Qualitatsanspruch «Die Schule bereitet die Schilerin-
nen und Schiiler gezielt auf den Ubertritt in die berufli-
che Grundbildung und in weiterfiihrende Schulen vor»
(Berufswahlvorbereitung) an allen evaluierten Sekundar-
schulen als «Fortgeschrittene Praxis» oder zumindest

als «Funktionsfahige Praxis» beurteilt. In 85 Prozent
aller Falle wurde die Bewertungsstufe «Fortgeschrittene
Praxis» gewahlt. Kein einziges Mal wéhlten die Evalua-
tionsteams die Bewertungsstufen «Exzellente Praxis»
oder «Ungenligende Praxis».

Entsprechend der meist als «Fortgeschrittene Praxis»
eingestuften Qualitat der Berufswahlvorbereitung an
den evaluierten Sekundarschulen verfasste die Fach-
stelle fiir Schulbeurteilung keine einzige Entwicklungs-
empfehlung in diesem Bereich. Andere Aspekte der
Schulqualitat dréangten sich hierflr jeweils starker auf.

Ausgewadhlte Ergebnisse der schriftlichen

Befragung

Die sich in den Bewertungen der Qualitatsanspriiche
widerspiegelnde gute Qualitat der Berufswahlvorberei-
tung zeigt sich auch in den Ergebnissen der schriftli-
chen Befragung. Bei allen flir diesen Jahresbericht be-
trachteten Fragebogen-Iltems ist die folgende Verteilung
der moéglichen Antwortkategorien zu finden: Am hau-
figsten wurden die ltems jeweils mit «gut» eingeschatzt.
Am zweithdufigsten wurde die Kategorie «sehr gut» und
am dritthdufigsten «genligend» gewahlt. Der Anteil der
Kategorien «schlecht» oder «sehr schlecht» an der Ge-
samtheit der Antworten ist verhaltnisméssig klein.

Weiter ist festzustellen, dass bei allen betrachteten
Items auffallig hohe Anteile der Antwortkategorie «weiss
nicht» vorkommen. Die Ursachen dafir sind bei den ver-
schiedenen Befragtengruppen mutmasslich unter-

schiedlicher Art: Schiilerinnen und Schiler, die den
Besuch einer weiterfiihrenden Schule anstreben, haben
sich bei den Items zur Berufswahlvorbereitung mégli-
cherweise oft einer Antwort enthalten. Eltern, die aus
unterschiedlichen Griinden ungenligend Uber diesen
Bereich informiert sind, zeigten allenfalls ein &hnliches
Antwortverhalten. Letzteres gilt vielleicht auch fiir Lehr-
personen ohne Klassenverantwortung, die teilweise
wenig in die Berufswahlvorbereitung involviert sind (vgl.
Ausflihrungen zu Abbildung 5).
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Zufriedenheit mit der Berufswahlvorbereitung

In der Abbildung 4 wird deutlich, dass die Zufriedenheit
aller Befragtengruppen mit der Berufswahlvorbereitung
in den betrachteten zwei Schuljahren hoch war. Unter
Ausschluss der Kategorie «weiss nicht» betragt der An-
teil positiver Einschétzungen («sehr gut», «gut») bei Ju-
gendlichen, Eltern und Lehrpersonen jeweils zwischen

70 und 95 Prozent.
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Unzufrieden (Antwortkategorien «schlecht», «sehr
schlecht») sind bei den Jugendlichen und den Eltern 9
beziehungsweise 7 Prozent aller Befragten. Bei den
Lehrpersonen betrifft dies weniger als 1 Prozent.

Zufriedenheit mit der Berufswahlvorbereitung (Schriftliche Befragung)

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Lehrpersonen

n =881

M sehrgut W gut genligend M schlecht

Eltern Schdlerinnen und Schler
n=6918 n=_8126
M sehr schlecht weiss nicht

Abbildung 4: Items zur Zufriedenheit mit Berufswahlvorbereitung — Vergleich Befragtengruppen LP/ELT/SCH, Schuljahr 2016/2017, 2017/2018

’ Die Arbeit, welche von den Sekundar-
schulen im Bereich der Berufswahl-
vorbereitung geleistet wird, kann

insgesamt als gut eingestuft werden.
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Information liber den Berufswahlprozess

In der Abbildung 5 geht es um die Information Giber den
Ablauf des Berufswahlprozesses. Die Antwortmuster
von Jugendlichen und Eltern sind mit denjenigen zur
Zufriedenheit mit der Berufswahlvorbereitung vergleich-
bar; die Schilerinnen und Schiiler sind auch hier etwas
kritischer als die Eltern. Die Unterlagen in den Portfolios
der Schulen zeigen, dass die Eltern vor allem zu Beginn
gut Uber den Berufswahlprozess informiert werden (Un-
terlagen, Veranstaltungen u. a.). Auch die Websites der
Schulen bieten teilweise sehr detaillierte Informationen
zu diesem Thema.

Erwé&hnenswert ist die Erkenntnis, dass die Eltern ge-
mass eigenen Angaben unterschiedlich gut Uber den
Stand ihres Kindes im Berufswahlprozess informiert
sind, je nachdem welches Geschlecht dieses hat. Eltern
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von Méadchen schatzen sich signifikant als besser infor-
miert ein als Eltern von Knaben.

Wenig erstaunlich ist, dass Klassenlehrpersonen laut
Selbsteinschatzung signifikant besser Bescheid dari-
ber wissen, wo die Schilerinnen und Schuler im Berufs-
wahlprozess stehen als weitere Lehrpersonen ohne
diese Funktion.

Jugendliche schliesslich, in deren Familien meistens
deutsch gesprochen wird, schatzen ihren Wissens-
stand dariiber, welche weiteren Schritte sie im Berufs-
wahlprozess machen missen, signifikant hdher ein als
Jugendliche in anderssprachigen Familien.

Information Giber Ablauf des Berufswahlprozesses (Schriftliche Befragung)
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Eltern Schulerinnen und Schler
n=7016 n = 8286
M sehrgut W gut genugend M schlecht M sehr schlecht weiss nicht
Abbildung 5: Items zur Information tber Ablauf Berufswahlprozess — Vergleich Befragtengruppen ELT/SCH, Schuljahr 2016/2017, 2017/2018
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Unterstiitzung im Berufswahlprozess

Der Aspekt der individuellen Unterstiitzung im Berufs-
wahlprozess ist Inhalt eines Indikators im Qualitdtsan-
spruch Berufswahlvorbereitung («Die Schilerinnen und
Schiiler werden in Hinblick auf ihre Ubertrittsziele indi-
viduell geférdert»). Das mehrheitlich positive Antwort-
muster, das sich in der Abbildung 6 zeigt, korrespon-
diert mit der haufigen Erwdhnung einer guten
berufswahlbezogenen Begleitung in den Evaluationsbe-
richten (vgl. Analyse zu Starken und Schwachen im
Qualitatsanspruch Berufswahlvorbereitung). In den Fra-
gebogenergebnissen der Eltern sind lediglich 6 Prozent
der Antworten zum entsprechenden Item kritisch (Ant-
wortkategorien «schlecht», «sehr schlecht»), bei den
Jugendlichen sind es 8 Prozent.
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Eltern von Familien, in denen meistens deutsch gespro-
chen wird, wissen geméss eigenen Angaben in der
schriftlichen Befragung signifikant besser, wie sie ihr
Kind im Berufswahlprozess unterstiitzen kénnen, als
Eltern von Familien, in denen eine Fremdsprache domi-
niert.

An «reinen» Sekundarschulen fihlen sich die Schiile-
rinnen und Schiler zudem signifikant besser im Be-
rufswahlprozess unterstitzt als diejenigen der Sekun-
darstufe an vereinten Schulen mit Primar- und
Sekundarstufe. Auf die Zufriedenheit der Jugendlichen
scheint dies jedoch keinen Einfluss zu haben: In die-
sem Zusammenhang gibt es keine signifikanten Unter-
schiede.

Unterstiitzung im Berufswahlprozess (Schriftliche Befragung)

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Eltern
n=6912

M sehrgut M gut genlgend M schlecht

M sehr schlecht

Schlerinnen und Schuler
n=7623

weiss nicht

Abbildung 6: Items zur Unterstltzung im Berufswahlprozess — Vergleich Befragtengruppen ELT/SCH, Schuljahr 2016/2017, 2017/2018
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Analyse zu Starken und Schwachen

im Qualitatsanspruch Berufswahlvorbereitung

Der Qualitédtsanspruch Berufswahlvorbereitung («Die
Schule bereitet die Schilerinnen und Schiiler gezielt auf

Indikator a
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den Ubertritt in die berufliche Grundbildung und in wei- Ander Schuleiwirdieine rege Zusammenarbeit/
terfiihrende Schulen VOI’>>) umfasst zwei Indikatoren: ein enger Austausch in der Berufswahlvorbereitung 18
' gepflegt.
a «Die Schule gestaltet die Vorbereitung auf die beruf- DaSbSC*?t“”eam orientiert sich bei der ﬁer“fs"?h" 14
. . . - vorpereitung an einem gemeinsamen Konzept.
liche Grundbildung und weiterflihrende Schulen sys- 9 g P
tematisch. Sie kooperiert mit Berufsberatung, Eltern, Die Schule strukturiert die Berufswahlvorbereitung 11
Lehrbetrieben und weiterfiihrenden Schulen.» sinnvoll.
Die Schule baut die Berufswahlvorbereitung systema- 10
b «Die Schiilerinnen und Schiiler werden in Hinblick auf tisch auf.
ihre Ubertrittsziele individuell gef6rdert.» An der Schule sind Verbindlichkeit/Absprachen 9
zur Berufswahlvorbereitung vorhanden.
Diese Indikatoren werden in den Evaluationsberichten ) L .
X . . . . . Die Berufswahlvorbereitung ist gut organisiert. 8
eingeschatzt und die zentralen Punkte in Starken bezie-
hungsweise Schwachen ausformuliert. Die Analyse aller Die Berufswahlvorbereitung erfolgt sorgfaltig s
Starken und Schwachen, die in den beiden Schuljahren ~ Und uverlassig.
2016/2017 sowie 2017/2018 zum Qualitétsanspruch Be- Die Berufswahlvorbereitung erfolgt zielgerichtet. 6
rufswahlvorbereitung verfasst wurden, wird im Folgen-
Der Informationsfluss im Zusammenhang mit
den dargestellt. 5
der Berufswahlvorbereitung ist angemessen.

Insgesamt wurden von den Evaluationsteams zum Qua-

Tabelle 2: Verteilung der thematischen Kategorien in den Stérken
zu Indikator a nach Anzahl Nennungen

litdtsanspruch Berufswahlvorbereitung Uber die zwei
betrachteten Schuljahre hinweg 146 Starken und 32
Schwachen formuliert. Die qualitativen Aussagen lassen
sich zu thematischen Kategorien biindeln, damit deren
Verteilung aufgezeigt werden kann. Die folgenden Ta-
bellen 2 und 3 zeigen die ausgezéhlten Themenberei-
che, auf die in den Starken zu den Indikatoren a und b

Indikator b

Die Jugendlichen werden in der Berufswahlvorberei-

tung gut unterstitzt und begleitet. =

Das Engagement der Lehrpersonen in der Berufswahl-
vorbereitung ist gross.

eingegangen wurde: 19

Die Jugendlichen werden im Hinblick auf die Berufs-

wahlvorbereitung individuell geférdert. 1)

Die Jugendlichen werden in der Berufswahlvorberei-

tung I6sungsorientiert unterstutzt. 1

Die Jugendlichen werden in der Berufswahlvorberei-
tung sorgféltig begleitet.

Die Angebote in der Berufswahlvorbereitung sind
vielfaltig.

Die Schule ist sehr bestrebt, eine passende An-
schlusslésung fir die Jugendlichen zu finden.

Die Schule legt bei der Berufswahlvorbereitung einen
Fokus auf Leistungsschwache.

Tabelle 3: Verteilung der thematischen Kategorien in den Starken
zu Indikator b nach Anzahl Nennungen
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Aus diesen Starken lasst sich ablesen, dass in den
Schulteams in der Berufswahlvorbereitung haufig gut
zusammengearbeitet wird, dass man sich oft an einem
gemeinsamen Konzept orientiert und dass die Berufs-
wahlvorbereitung an einigen Schulen einen systemati-
schen Aufbau aufweist. Hinsichtlich der individuellen
Foérderung fallen Aspekte wie gute Begleitung und ho-
hes Engagement der Lehrpersonen besonders positiv
auf. Die letzten beiden Punkte gehen oft einher mit einer
als gut funktionierend eingestuften individuellen Férde-
rung der Schilerinnen und Schiler an den betreffenden
Schulen.

Zwei weitere Tabellen stellen die ausgezahlten The-
menbereiche dar, welche in den Schwachen zu den
Indikatoren a und b aufgegriffen wurden:

Die deutlich niedrigere Anzahl Schwachen in den
Evaluationsberichten weist darauf hin, dass die Quali-
tat der Berufswahlvorbereitung an den Sekundarschu-
len insgesamt hoch ist. In den formulierten Schwachen
dominiert der Aspekt einer unterschiedlichen Praxis -
dies betrifft beide Indikatoren gleichermassen. Unter-
schiede in der Umsetzung sind erwartungsgemass vor
allem an Schulen anzutreffen, an denen kein gemein-
sames Konzept Orientierung bietet und keine klare
padagogische Steuerung erfolgt.
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Indikator a

Die einzelnen Lehrpersonen an der Schule gestalten
die Umsetzung der Berufswahlvorbereitung sehr
unterschiedlich und setzen Absprachen nicht konse-
quent um.

Die einzelnen Massnahmen im Zusammenhang mit
der Berufswahlvorbereitung werden an der Schule 6
wenig koordiniert.

Es fehlen an der Schule Absprachen zur Berufswahl-
vorbereitung.

Es sind an der Schule im Zusammenhang mit der
Berufswahlvorbereitung Unklarheiten vorhanden.

Einzelne Schulbeteiligte sind mit der Berufswahlvor-
bereitung nicht zufrieden.

Tabelle 4: Verteilung der thematischen Kategorien in den Schwéchen
zu Indikator a nach Anzahl Nennungen

Indikator b

Es gibt bei der individuellen Unterstltzung in der Be-
rufswahlvorbereitung an der Schule grosse qualitative 2
Unterschiede.

Die Begleitung der Jugendlichen im Zusammenhang
mit der Berufswahlvorbereitung ist an der Schule 2
wenig strukturiert und wenig intensiv.

Die Angebote bezuglich Berufswahlvorbereitung wer-
den an der Schule wenig bedarfsgerecht gestaltet.

Tabelle 5: Verteilung der thematischen Kategorien in den Schwéchen
zu Indikator b nach Anzahl Nennungen
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